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Kluresel Risk Raporu 2025

Genel bakis: icerik ve baglam

“Artan bolinmelerin “Geri donusu

dunyas!” olmayan nokta”

» Devlet temelli silahl » Cevresel riskler acil
catisma bir gerceklik

» Asiri hava kosullari » Teknolojik

ilerlemelerin hizina

» Jeoekonomik catisma S
iliskin rehavet

* Yanls bilgi ve o
dezenformasyon * Esitsizlik ve sosyal
desteklere iligkin
« Toplumsal kutuplagsma artan endiseler
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Global risks ranked
by severity

The Global Risks
Report 2025
20th Edlion
S8IGHT REPOS

Parcalanmis bir
dunyada paylasilan
zorluklar konusunda
risk yonetimi is
birligini nasil
iyilestirebiliriz?

e 20. basim yili

- Diinya ¢apinda ~ 900 uzmana ulasan bir
ankete dayanmaktadir (Kuresel Risk
Algisi Anketi)

» Yaklasik ~ 11.000 sirket yoneticisinin
ulkelerinde is yapmanin baslica riskleri
hakkindaki ek gorusleri (Yonetici Gorusu
Anketi)
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2 yilicinde 52

Dunyanin
risk gorantmu

Degisim

dilimlerinde dinyaya
bakis aginizi en iyi
sekilde tanimlayan
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SAKIN STABIL KARARSIZ CALKANTILI FIRTINALI
ihmal edilebilir kiiresel izole kesintiler, diisiik Bir miktar istikrarsizlk, orta Altlst oluglar ve artan Kiresel felaket riskleri
felaket riskleri kuresel felaket riskleri dizey kiresel felaket riskleri kiresel felaket riskleri yaklasiyor

Not: WEF Global Risks Perception Survey 2024-2025
Kaynak: World Economic Forum; Marsh McLennan analizleri
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2025'te zaman dilimine gore en buyuk risk endigeleri = cowon

Kisa vadeli (2 yil)
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@ Insan haklarinin ve/veya medeni 6zgurliklerin aginmasi

Note: WEF Global Risks Perception Survey 2024-2025
Source: World Economic Forum Global Risks; Marsh McLennan analysis

&% MarshMcLennan © 2025 Marsh & McLennan Companies, Inc. All rights reserved.
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Uzun vadeli (10 yil)

(L) hornave oayar
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Avrupa'daki is liderleri icin en buyuk risk endiseleri

Tarkiye Fransa Almanya

O O O
(2) ooz (2) cronomicgerione
O OIS QI
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e isglicii ve/veya yetenek kithg! e e

italya Birlesik Krallik

(1) eoromigeriere 1) chonomkgerieme
O O
O QI U
[ 4) Isgiciveiveya yetenek g [ 4) Yapay zoa okl obmsuz sonugan

e Yoksulluk ve esitsizlik e e

Note: WEF Executive Opinion Survey 2024
Source: World Economic Forum; Marsh McLennan analysis

&% MarshMcLennan © 2025 Marsh & McLennan Companies, Inc. All rights reserved.
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Gectigimiz yil IK liderleri icin 6ncelikler nasil degisti?

Tum cografyalar ve sektorlerde

Bu yil daha yuksek oncelikli 2024 2025
insan ydnetimi rollerinin becerilerinin geligtirimesi #9 #1
Yetenek sureclerinin beceri temelli tasarlanmasi #8 #3
Yeni IK teknolojisinin uygulanmasi / mevcut platformlarin optimize edilmesi #13 #6

Ucret seffafligi & ticret esitligi dahil olmak tizere gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

(DEI) hedeflerine ulasiimasi #14 #
Bu yil daha dusitik oncelikli 2024 2025
Emeklilik tasarruflari da dahil olmak Uzere finansal refah icin daha fazla yatirm “7 491
yapmak

Ucret uygulamalarinin iyilestiriimesi / modernlestiriimesi #6 #9

Bu yil iK igin kritik soru: Etki icin nereye yatirm yapmaliyiz?

@ Mercer



IK liderleri icin 2025 dncelikleri cografyaya gore degisiyor

Asagidakilerden hangileri 2025 insan Yonetimi giindeminiz icin énceliklidir? [ilk on sonug]

Orta Dogu ABD o
Kuresel Asya Avrupa Afrika Kanada Turkiye

: .. . .. o e . R T . T alisan
1. Insan yonetimi rollerinin becerilerinin gelistiriimesi Yoneticiler Yoneticiler Beceriler Yoneticiler D%nei/imi

Calisan
Deneyimi

2. Ust diizey yetenegi cekmek & elde tutabilmek icin Caligan Deneyimini (EX) ve Galisan

Qa|'§?n ' Beceriler Yoneticiler Yoneticiler
Deneyimi

Deger Onermesini (EVP) gelistirme

Calisan
Deneyimi

SWP

Beceriler Analitik

Beceriler

3. Yetenek siireglerinin beceriler etrafinda tasarlanmasi

4. isgiicii planlamasinin iyilestirilmesi swp Analitik D%e:'eil?r?" Analitik Beceriler

SWP

Analitik Analitik

5. iK / insan analitigini geligtirme

6. iK teknoloji platformlarinin uygulanmasi/optimizasyonu

7. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) hedeflerinin yerine getirilmesi

8. IK fonksiyonunun optimize edilmesi

9. Ucret uygulamalarinin iyilestirilmesi / modernlestiriimesi

Teknolojisi Teknolojisi

SWP SWP

Teknolojisi Teknolojisi Teknolojisi

Esnek Yapay

vcret calisma Zeka

)
Il
)
Il

Yapay
Zeka

Yapay Saglk

Zeka Maliyeti DEI

Fonksiyonu

Ucret

Ucret DEI

)
L

Fonksiyonu
. . .. . Yapay . iK iK Yetenek
10. Yapay zeka (Al) ve otomasyonu dahil etmek icin isin yeniden tasarlanmasi Zeka Ucret Fonksiyonu Degerendimme

@ Mercer



Oncelikler degisirken ve riskler artarken insan kaynaklari
liderlerinin rollerinde ne gekilde degisiklikler oluyor ?

IK lideri olarak roliiniiz 2020'den bu giine nasil degisti?

Global Turkiye

Daha stratejik oldu 75% 82% r
Daha genis oldu (daha fazla alana dahil oldu) 62% 63%
Daha karmasik hale geldi 60% 40% o
Calisan deneyimine daha fazla odaklandim 50% 63% o
Teknoloji/dijital projelere daha fazla dahil oldum 45% 68% o
Organizasyonel geviklige daha fazla odaklandim 44% 48%
Risk yonetimi, kriz miidahalesi ve/veya acil durum planlamasina daha fazla dahil oldum 41% 63% O
Daha zor hale geldi 29% 35%
Faaliyetten ziyade sonuglara gore ol¢clilimeye baslandi 28% 23%

lyi seyler yapmaya ve isteki insani kosullari iyilestirmeye daha fazla odaklandim 25% 32%
Daha az net oldu 14% 13%
Daha operasyonel hale geldi 13% 13%
Kolaylasti 3% 2%
Yukaridakilerin higbiri 1% 2%

@ Mercer
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insan merkezli o Esitlik ve gliven Kurumsal bagisiklik Dijital oncelikli bir
% uretkenligi tesvik ' temeli yaratin 0 sistemini kialtir gelistirin
edin gliclendirin
Verimlilik denklemini yapay Adil Ucret, esitlik ve kapsayicilik Risk bilincine sahip ve 6ztinde insanlarin gelisebilecedi,
zeka, degerlendirme ve is yoluyla guven ortamini tegvik saglikli ekiplerle direngli uyarlanabilir, dijital olarak akici

tasarimi ile ¢ozun edin kaltarler olugturun bir organizasyon tasarlayin



Turkiye'deki sirketler makine destekli bir dunyada insan
potansiyelini nasil ortaya cikariyor?

Isgiicii 2.0: Insan giindemini sekillendiren dért ana trend

insan merkezli
1L Uretkenligi tesvik
edin

Yapay zeka, degerlendirme ve is
tasarimi ile Uretkenlik denkleminin
¢cozilmesi

34% 43%  20% 3%

|

inceleme Basglangig  Onemli Sektor
llerleme Lideri

@ Mercer

Esitlik ve guven
temeli yaratin

4

Adil Ucret, esitlik ve kapsayicilik
yoluyla guven ortaminin tesvik
edilmesi

8% 16% 55%  21%

ﬁ .

inceleme Baslangig  Onemli Sektor
llerleme Lideri

Kurumsal
0 bagisiklik sistemini
guclendirin

Risk bilincine sahip ve 6zliinde
saglikli ekiplerle direngli
kultarlerin insa edilmesi

16% 29%  39% 16%

.

inceleme Baslangig  Onemli Sektor
llerleme Lideri

Dijital dncelikli
+ bir klltir

gelistirin
insanlarin gelisebilecegi,

uyarlanabilir, dijital olarak akici bir
organizasyonun tasarlanmasi

8% 48%  37% 6%

.

inceleme Baslangig  Onemli Sektor
llerleme Lideri

«Odak alanimiz degil» yanitlari harig tutulmustur



Icin beceri ve icgorllere yoneliyor

c .
o] Surekli degisen bir diinyada rekabetg¢i kalabilmek i¢in kuruluglarin i¢ konuda miukemmel olmalari gerekir: Isi Tasarlamak,
()
x o AR
'S ve %58'i isin kendisini yeniden tasarlamaya odaklaniyor.
un
()
afd
oY) Baslangig
= Vi i
5 seviyes
% - Verimliligi artirmak igin is tasarlamak B 5%
S - N
Hoo | o § Insanlara enerji veren ve heyecanlandiran isler tasarlamak_ 45%
= ©
N + Mevcut / gelecekteki beceri ihtiyaglarini hesaba katan 43%
g stratejik isgticl planlamasi _ ’
L
Q Kritik becerilerin kazanilmasi ve uygulanmasinin _ 53%
= g odillendirilmesi
T =
% § -3;, Beceri gelisimi icin firsatlar saglanmasi _ 45%
m -—
m —
C o
o= O |s akiginda 6grenme igin alan yaratmak _ S0
_ Kisileri sirket ici is firsatlariyla eslestirmek - 34%
X
v E
% © Daha fazla dahili proje, is, rotasyon sunmak _ e
= (=
3]
£9 I

Yapay zeka tabanli beceri zekasindan yararlanmak

@ Mercer

Onemli ilerleme
kaydedildi

B 45%
B 3%
I s0%
B 2%
B 7%
B 3%

Turkiye'deki gsirketler insan odakli uretkenligi artirmak

Dinya
standartlarinda

| 3%
| 3%
| 3%
| 2%
B 5%
N 5%
§ 5%
N 5%

| 2%

Becerileri Gelistirmek ve Yetenek Yonetimi. Birgok sirket beceri temellerini (is mimarisi, beceri taksonomileri vb.) guglendiriyor

«Odak alanimiz degil» yanitlari hari¢ tutulmustur
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Acik pozisyonlari doldurmak ve yetenege ulasmak ana
konularimizdan biri olmaya devam ediyor

>

IE
©
v
Z" Global Turkiye
e Acik pozisyonlarin cogunu doldurmaya devam ediyoruz 60% 45% 0
tleTo)
% Acik pozisyonlar doldurmak igin miicadele etmeye devam ediyoruz 23% 37% o
(J]
f Gegen yilin bu zamanlarina gore agik pozisyonlari doldurmak daha zor hale geldi 14% 29% o
o
=)
'T: Aclk pozisyonlarin gogu disaridan yeteneklerle doldurulur 39% 39%
()
=< Acik pozisyonlarin ¢ogu ilan edilir ve daha sonra sirket i¢i yeteneklerle doldurulur 19% 13%
(]
= Aclk pozisyonlarin ¢ogu ilan edilmez ve sirket ici yeteneklerle doldurulur 7% 2%
c
©
m N
= Is bliyumesi/genigslemesi nedeniyle gegen yila gore ¢ok daha fazla agik pozisyonumuz var 18% 13% 0
Yetenek kaybi nedeniyle gegen yila gore ¢ok daha fazla agik pozisyonumuz var 8% 10%
Artan Ucret seffafligi agik pozisyonlarin doldurulmasini zorlastirdi 3% 10%
Artan Ucret seffafligi acik pozisyonlarin doldurulmasini kolaylastirdi 12% 6%

@ Mercer




Turkiye'deki gsirketler insan odakli Uretkenligi artirmak
Icin beceri ve icgorllere yoneliyor

1L

Beceriler konusunda on saflarda yer almak karsiligini veriyor. Beceri destekli bir organizasyon olma yolculugunda daha ileride
olanlarin %98'i simdiden olumlu bir etki goruyor.

Beceri temelli bir organizasyonun avantaiji Gergek is avantaji icin yetenek ongorusunu kullanma

40% veya daha fazlasi agagidaki faydalari goriiyor:

Psikometrik degerlendirme araglarini kullanan sirketlerin%®86'si

1. Daha uygun calisan gelisim firsatlari daha iyi ige alim kararlar aldiklarini bildirmektedir.

2. Yeteneklerin departmanlar arasinda daha iyi

paylasiimasi Yetenek Verimlilik Piyasa
o icgorusu sorunlarinin ongoriasund
3. Calisan baglhihginda artis ile ustesinden gelmek birlestirmek
_ ve blylime
4. Artan Uretkenlik potansiyelini
o gercgeklestirmek icin
5. Calisanlarin elde tutulmasinda iyilesme gereken dngoriy

=
©
Q
=
>
wn
Q
)
>80
c
Q
-
)
Q
|
Hen ]
N
Q
=z
} .
Q
€
[ o
(]
(7]
=

saglamak
6. Daha hizli yetenek dagitimi

Hangi beceriler liderleri farkhilastirir?

#1 Yenilikgiligi tesvik etme #2 Guven ve seffaflik #3 Belirsizlik durumunda karar #4 Risk yonetimi zihniyetine
kaltartndn tesvik edilmesi alma sahip olma

@ Mercer 13
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“Onemli miktarda ilerleme kaydettigini
1L oldugunu” ileten sirketler neler yapiyor:

=

°

W~ YAPAY ZEKAYI i$ SUREGCLERINE ENTEGRE ETMEK CALISANLAR ILE IRTIBATTA KALMAK ICIN VERININ
> GUCUNDEN FAYDALANMAK
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R Sirketimizin genelinde aktif Al ve otomasyonu entegre Siirekli olarak cal I ]

o olarak Al kullaniyoruz edecek is tasarimini urexci orarax cafisaniarin Yetenek kararlarini verirken
£ onceliklendiriyoruz geribildirimlerini aliyoruz tarafsiz verilerden

o

(2]

=

Uretken yapay zekadan daha fazla fayda elde ediyoruz Geriden J ileride
@ Mercer gelenler § olanlar

ya da “sektor lideri

faydalaniyoruz

Verimlilik

inovasyon @
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En az odaklanilan | En ¢ok odaklanilan

@ Mercer

Cogu organizasyon surdurulebilirlik uygulamalarini hayata

gecirmis olup, uyum ve raporlama temel itici gucleridir

Surdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve duyurulmasi

Sirdurulebilirlik raporlamasi ve
seffafligin artiriimasi

Sarduralebilirlik etkisini 6lgmek
icin metriklerin gelistiriimesi veya
iyilestiriimesi

Calisanlarin sosyal degisim ve
savunuculuk konusunda
desteklenmesi

Emeklilik esitligi aciklarinin
azaltiimasi

Cahisan emeklilik planlarinda
surdurdlebilir yatirinm secenekleri sunmak

Turkiye'deki sirketler adil ucretlendirme ve yukumluluklerini
yerine getirmeye odaklanarak guven ve esitlige bagh kaliyor

Organizasyonlarin isgiiciiniin giivenini kazanmasinin bir yolu da siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini yerine getirmektir. iK
liderlerinin %53'U, kurumlarinin bu alanda olumlu sonugclar elde etmek igin yeterince ¢gaba gosterdiginden emin.

Siirdiiriilebilirlik 2025'te iK liderlerinin

oncelik listesinde alt siralara dustu

Sdrdrdlebilirligi is ve dénlisiim glindeminin merkezine
yerlestirmek

35% \ 27%
2022 — 2025

Diinya Ekonomik Forumu lyi is Standartlarinin
saglanmasi (gegim dcreti, is/tedarik zinciri
caligsanlarinin korunmasi, vb.)

32% v 5%
2022 — 2025
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Turkiye'deki sirketler adil ucretlendirme ve yukumluluklerini
yerine getirmeye odaklanarak guven ve esitlige bagh kaliyor

IK liderleri 2025 éncelikleri agisindan iicret esitligi ve seffafligi saglamayi ve, iicret uygulamalarini modernize etmeyi
ilk 10 éncelik icerisinde siraliyor fakat “Liderleriniz ekipleriyle licret ve esitlik hakkinda kritik konusmalar yapma
konusunda ne kadar rahat?”

4

2025'in Toplam Odullendirme gundemi Ucret esitligi ve seffaflik odak noktasinda
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e . Kuruluglarin gogunlugu gecgen yil bu konuyu giindemlerine
Toplam 6dillendirme programinin rekabetgiligini artirmak _ 55% : . . .
aldi, ancak IK liderleri organizasyonlarinin sonuglari
6nlendirmek igin yeterince sey yaptigindan emin degil
Analitiklerden yararlanarak lcret adaletini iyilestirmek _ 52% y giny sey yaptig g9
Performansa dayali ddullendirme ve tesvik planlarini is _ 0 e m .
sonuglariyla daha iyi hizalayacak sekilde yeniden tasarlamak 44% 2924 . IK_ I'de,"
gundeminde guveni
Toplam &diillendirme planinin iletisimini optimize etmek _ 44% Ucret esitligi farklarinin
e 95% 69%

Yatinmlari, calisanlar tarafindan en gok deger verilen ddillere azaltilmasi

o . . L 0 . ]
éncelik vererek yeniden diizenleyerek yatirim getirisini (ROI) _ 37% Ucret ve terfi kararlarinin

t k 0 0
arma seffafliginin artirlmasi i e

Ucret seffafligini artirmak _ 26%
Tutarli mesajlar ve teknoloji destekli bir iletisim stratejisi
Sinirli bitgeler dogrultusunda toplam 6dillendirme e
harcamalarini optimize etmek - 16% yardImCI olabilir

Ucret araliklarini yoneticiler,

i siirecleri verimli hale getirmek igin yapay zeka ve otomasyon - 11% _qut kararla“n'n alinmasi ve calisanlar ve adaylarla paylasmak
coziimlerinden yararlanmak 0 iletilmesi konusunda igin IK platformlarinin

oneticilerin egitilmesi i .
Calisanlara gelistirilmis bir toplam 6dullendirme deneyimi - 11% y 9 gincellenmesi
sunmak icin Uretken yapay zeka araclarini devreye almak 0
31% 15%

@ Mercer 16




Calisani dinleme noktasinda Turkiye sonuclari global
sonuclara gore nerede duruyor?

4

Global Turkiye
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£ Yillik veya iki yilda bir baglilik anketi diizenliyoruz 73% 63% 0

()

"E Yilhik veya iki yilda bir yapilan katihm anketimizin arasina nabiz anketleri ekliyoruz, odak gruplar ve 43% 5506 o

) diger 6zel amach anketler gibi ilave ¢alisan dinleme faaliyetleri gergeklestiriyoruz

t?o Calisan geri bildirimlerini surekli olarak topluyoruz ve elde edilen verileri kurumsal iggoruler igin 429% 63% o

o entegre ediyoruz

> H 'Y .. . P . .

< IK programlar.lmlzm diger unsurlarini iyilestirmek icin ¢calisan dinleme programlarimizdan elde edilen 36% 40%

] verilerden aktif olarak yararlaniyoruz

re)

o Caligan dinleme programimizdan eyleme donusturulebilir bilgiler elde ediyoruz 34% 35%
Calisanlan dinlemek is sonug¢larina ulagsmak igin stratejik bir aractir 33% 52% o
Calisan duyarlihigina yakin kalmak icin pasif dinlemeyi katilim stratejimize entegre ediyoruz 19% 26%
Yapay zeka, bir ¢calisanin almayi disundigumuz eylemlere/stratejilere tepkisini tahmin etmek igin 3% 3%
kullanabilecegimiz, dinleme verilerimizden "persona”lar olusturdu.
Yukaridakilerin higbiri: Caligan dinleme programimiz yok 8% 3%

@ Mercer
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ihtiyac: insan riskine yénelik proaktif, ongoriilii

ve disiplinli bir yaklagim

Ozellikle yeni teknolojiler giinliik islere dahil edildikge, sisteme
dayaniklilik kazandirmak igin yapilmasi gereken igler var.

40% YA

Uretken yapay zeka kullaniminin kurumlarinin
maruz kaldig riskleri artirdigina inanan iK liderleri
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Sirketlerinin risk farkindaligini kurumsal DNA'larina
yerlestirmek icin yeterince caba gosterdiginden emin olan IK
liderleri

@ Mercer

Turkiye'deki sirketler kurumsal bagisiklik sistemlerini
guclendirmek icin dayanikliliklarini en ust duzeye cikariyor

insan riskleri is riskleridir ve iK liderlerinin %58'i risk yonetimi zihniyetini liderligin ayirt edici 6zelligi olarak gérmektedir.
IK liderlerinin %63'li 2020'den bu yana risk yonetimi ve kriz/acil durum planlamasina daha fazla dahil oldu.

Olciilen sey yonetilir: Risk bilincine sahip bir

kalttrd beslemek icin verileri kullanma

Kurumsal dayanikliligin saglanmasi, énleyici stratejilere rehberlik
edecek zamaninda ve eyleme gecirilebilir istihbarata baglidir.

67% 66%

2025'te insan Analitigi yeteneklerini gelistirmeyi en
onemli oncelik olarak goren kuruluglar

Sirketlerinin yetenek kararlarini objektif verilere dayanarak
vermek igin yeterince caba gésterdiginden emin olan iK liderleri

18
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Turkiye'deki sirketler kurumsal bagisiklik sistemlerini
guclendirmek icin dayanikliliklarini en ust duzeye cikariyor
ve daha saglikli toplumlar olusturuyor

Sirketlerin dayanikliligi calisanlarinin sagligina ve refahina dogrudan baghdir. Yine de sadece %40°1 ¢alisanlarin refahini
goz onunde bulundurarak ig tasarlama konusunda ilerleme kaydetmistir. Butunsel bir yan haklar stratejisi, “gercekten

fayda saglayan yan haklar” sunarak anlamh bir fark yaratir.

2025-2027 icin yan haklar alanindaki oncelikler

Calisanlarin kaliteli saghk hizmetlerine zamaninda erigimini saglamak

Saglik planlarini hem organizasyon hem de ¢alisanlar igin erigilebilir ve uygun..

iletisimi ve seffafligi artirmak

Zihinsel saglik destegini glgclendirerek is glicindeki tikenmisligi azaltmak
iklim olaylarina bagh galisan kirilganliklarini ydnetmek

Avantajlari kirllgan gruplar igin daha kapsayici hale getirmek

Yaslanan is gucunin saglik ve refahini optimize etmek

Yan haklarin sunumuna ydnelik teknolojileri iyilestirmek

Saatlik caliganlar icin yan haklari genigletmek

Tam zamanl ¢alismadan uzaklasan ¢alisanlar i¢in yan hak uygunlugunu ele almak

Calisanlarin istedikleri zaman emekli olabilmeleri igin finansal kaynaklara sahip...

Yari zamanh g¢alisanlar i¢in yan haklari genisletmek
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Turkiye'deki sirketler, isgucunun degisiminden ilham
alarak dijital oncelikli bir kultur gelistiriyor

Sirketlerin %94'ii yakin zamanda iK teknolojilerini uygulamaya koymus veya yiikseltmistir ve %56's1 da 2025 yilinda bunu
yapmayi planlamaktadir. Ancak dijital olmak sadece yeni platformlar ve uygulamalardan ibaret degildir; asil deger, yeni
becerileri hayata gegirmek, davranigsal ve kiilturel diizeyde ¢aligan merkezli donisumu saglamaktir.

Yeni teknoloji uygulamalari her zaman beklenen Yapay zeka iK'y1 doniistiirme giiciine

yatirnm getirisini saglamaz sahip, ancak benimsenmesi yavas oldu

Bazi teknolojiler, déniigtimi yénlendirmede bliylik bir etkiye sahip. Pozitif B Bugin kullanan @ 2025'te arastirlacak O Planlanmiyor
yatirim getirisi (ROI) saglayan IK teknolojileri sunlardir:
B 1%

o ) 87% 35% IK gérevlerini otomatiklestirmek
Calisan baglihgi / galisan dinleme araglari icin yapay zeka

—— T 850¢ 53%
Ogrenme ve gelisim (Ogrenme yonetim sistemi, icerik yazma vb.) 0

0,
Bordro platformu 82% 37% W 10% Calisanlarin becerilerini ortaya

cikaracak yapay zeka
81% 53%

Ucret esitligi / Ucret seffafligi ¢ozimleri

2 79% 0 Lo
Yetenek edinme platformlari 0 W 8% Yetenek yonetimini

: T , 78% 52% desteklemek igin yapay zeka
Insan analitigi cozumleri 40%

iK ile ilgili alanlarda kullanim igin yapay zeka 78% I 3% Bireyler ve yoneticiler icin
Performans yonetimi teknolojisi 78% 66% 31%  yapay zeka koglugu
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Turkiye'deki sirketler, isgucunun degisiminden ilham
alarak dijital oncelikli bir kultur gelistiriyor

“Dijital tasarimli” yaklasim, insan-makine is birligini 6grenme ve is birligi streglerine, verinin nasil kullanildigina, inovasyonun
nasil tesvik edildigine ve karar alma mekanizmalarina entegre eder. Ancak ¢ogu organizasyon bu dijital dncelikli yolculugun
heniiz basinda; sirketlerin %56’s1 hala kesif agamasinda veya yeni adim atmis durumda.

IK, calisanlari ve is sonuglarini déniisiimiin merkezine Dijital oncelikli bir kultur gelistirmenin

koymak agisindan ¢ok onemlidir onundeki en buyuk engeller

IK liderlerinin
%82'si rollerinin Teknoloji Uygulamalan

son 5 yilda daha

Yetersiz butce

stratejik hale %68'i
geldigini soyluyor dijital/teknoloji isglicti kapasitesi ve ihtiyac duyulan
projelerine becerilerin eksikligi
daha fazla
dahil oldu
Yeni teknolojinin yetersiz kullanimi
Liderlikten gelen vizyon veya net
yonlendirme eksikligi
%23'U artik sadece aksiyona %63'U ¢alisan deneyimine daha

dayal degil, sonuglara gore fazla odaklandi

Olgum yapiyor Maliyet sinirlama
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* M Uretkenligi tegvik edin m"

Beceri agiginizi ol¢lin.
Yolculukta nerede oldugunuzu
ve c¢evikligi nasil artiracaginizi
degerlendirin

Hangi icgorilerin yetenek
kararlarini besledigini
tanimlayin

Yetenegi ise yonlendirmek icin
nesnel degerlendirme
verilerini kullanin, gelecekteki
becerileri de olugturun

Yapay zekayi yerlestirirken yeni
calisma bicimlerini etkili bir
sekilde hayata gecirdiginizden
emin olun
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Odullendirme politikanizi
acgiklamak icin net bir iletisimle
etkilesimi artirin

Ucret ve yan haklar esitsizligi
konusunda harekete gecin

Calisani dinleme
platformlarinizi denetleyin.
Kisik sesleri duyun ve
sinyaller Gizerine harekete

gecin

Dinlemeyi stratejiye
donusturmek icin ¢caligsan
deneyimi araglarinizi kullanin
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sistemini
guclendirin

~

I

Hesap verebilirligi artirmak igin
kurumsal saglik gostergelerini
kullanin

Butlnsel bir refah yaklagimi
benimseyin ve butce
kisitlamasi1 zamaninda katma
degeri neyin yarattigini anlayin

Liderleri ise alirken/geligtirirken
bir risk ve yonetisim bileseni
ekleyin

Ozellikle etik Al ve siber
guvenlikte risk farkindahgini
kurumsal bir yetkinlik haline
getirin

Kurumsal bagisikhk

%’ Dijital oncelikli bir
kalttr gelistirin
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Dijital gindemde liderlik
edebilecek sekilde donanimii
olmalari icin iK iglevlerini
yeniden tasarlayin ve EX'i
gelistirmenin yollarina
odaklanin

Sadece kullanmaya dedgil,
teknolojiyi is yapis sekillerine
yerlestirmeye odaklanin

Yarina hazirlanmak icin iIK
teknolojinize yatirnrm yapin ve
bu yatirimi optimize edin

Teknolojiyi IK liderleri igin bir
kolaylastirici olarak kullanin
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